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1 CHARAKTER, RODZAJ | ROZMIAR PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

e ,Kajima Poland” Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej jako: ,Spoéftka’”,
»Kajima”) posiada siedzibe w Warszawie, w Polsce.

e Biuro Spotki miesci sie w Warszawie (00-697), przy alejach Jerozolimskich 65/79.

e Numery identyfikacyjne Spdiki to:

o KRS: 0000334065
o REGON: 141961144
o NIP: 5272608161

e Spotka przekroczyta prég przychoddéw w wysokosci 50 min EUR w roku podatkowym
2020 i jest zobowigzana do sporzadzenia i publikacji informaciji o realizowanej strategii
podatkowej, o ktérej mowa w art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych (,u.p.d.o.p.”).

e Podstawowa dziatalno§¢ Spodtki obejmuje generalne wykonawstwo w formacie
zaprojektuj i wybuduj.

e Spoitka specjalizuje sie w budownictwie kubaturowym, a takze w prowadzeniu rozbudowy
funkcjonujgcych czesci obiektdow, bez zakidcania ich aktywnosci produkcyjnej bgdz
logistycznej.

o Obiekty wykonywane przez Kajima to przede wszystkim hale magazynowo - logistyczne,
zaktady przemystowe i produkcyjne, centra handlowe oraz budynki biurowe.

e W portfolio Spoftki znajduje sie ponad 100 obiektéw zrealizowanych dla renomowanych
polskich oraz miedzynarodowych marek z sektora przemystowego, logistycznego, retail

oraz biurowego.



2 KWESTIE OGOLNE, RYZYKA PODATKOWE | METODY ICH
OGRANICZANIA

2.1 KWESTIE OGOLNE | CEL STRATEGII PODATKOWEJ KAJIMA

Podstawowym celem strategii podatkowej realizowanej przez Kajima w 2020 roku byto
zachowanie petnej zgodnosci dziatan Spétki z polskimi przepisami z zakresu prawa
podatkowego, objasnieniami i wytycznymi publikowanymi przez Krajowg Administracje
Skarbowg oraz normami i wytycznymi miedzynarodowymi. Organizacja i dziatalno$é
Spotki nakierowana byta na zachowanie zgodnosci z wysokimi standardami tadu
korporacyjnego oraz z powszechnymi zasadami etyki.

Za planowanie biznesowe oraz podejmowanie decyzji gospodarczych odpowiadat zarzad
Spotki.

Majac na wzgledzie, ze podejmowane decyzje gospodarcze i realizowane biezgce
operacje powodujg okreslone konsekwencje podatkowe, a jednoczesnie zwazajgc na
dynamiczne otoczenie prawne Spoiki, szczegolnie w zakresie prawa podatkowego,
Spotka korzystata z ustug wyspecjalizowanego biura ksiegowego i wspotpracowata z
doradcami podatkowymi.

Biuro ksiegowe zapewniato przygotowanie rozliczeh podatkowych Spdtki. W przypadku
btednego rozliczenia, umowa zawarta pomiedzy Spotkg a biurem ksiegowym
przewidywata obowigzek wyptaty odszkodowania.

Spotka byta odpowiedzialna za terminowg zaptate podatku, realizowang na podstawie

wyliczen przygotowywanych przez biuro ksiegowe.

22 RYZYKA PODATKOWE

Gtéwne ryzyka dla poprawnosci rozliczeh podatkowych Spétki, obejmowaty:

ryzyko polegajgce na tym, Zze Spdétka — pomimo posiadania wzorcow umow,
stosowanych w relacjach z podwykonawcami — niekiedy zawierata umowy na wzorach
innych niz wiasne,

ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug okotobudowlanych i zwigzang z tym
koniecznoscig ustalenia stawki VAT wtasciwej do rozliczenia danej transakcji — 8% czy
23%,

ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych i zwigzana z tym Kkoniecznosé

dostosowania procedur i systeméw do aktualnie obowigzujgcych regulaciji.



2.3

2.3.1

PROCESY | PROCEDURY DOTYCZACE ZARZADZANIA WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW

WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO | ZAPEWNIAJACE ICH

PRAWIDtOWE WYKONANIE

PROCEDURY PODATKOWE

Spotka wprowadzita nastepujgce, sformalizowane procedury, stuzgce zapewnieniu poprawnosci

rozliczen podatkowych:

e Procedura nalezytej starannosci w VAT

o

o

Procedura obejmuje w szczegdlnosci pracownikéw dziatu zakupow i sprzedazy.
Procedura przewiduje rézne rodzaje weryfikacji kontrahentéw:

o formalng,

o transakcyjna,

o okresowa.
Procedura obejmuje weryfikacje kontrahentéw w oparciu o tzw. ,biatg liste”.
Procedura obejmuje zapewnienie prowadzenia statego monitoringu zmian
podatkowych, dotyczacych VAT.
Procedura zaktada nadto statg wspétprace z biurem rachunkowym obstugujgcym

Spotke.

e Procedura obiegu i objasnienia dotyczgce dokumentéw ksiegowych i zarzagdczych:

O

Spotka posiada Instrukcje ksiegowg — Procedure obiegu i objasnienia dotyczace
dokumentow ksiegowych i zarzadczych.
Procedura okre$la zakres dokumentow, jakie powinny zosta¢ pozyskane w
zwigzku z realizacjg projektow, szczegdlnie w zwigzku z:
= udokumentowaniem dostawy towardw i Swiadczenia ustug przez Spotke,
= gromadzeniem dokumentéw pozyskanych od dostawcéw i ich
weryfikacjg, w tym zasady uznania pozyskanej dokumentacji za
umozliwiajgcy rozliczenie danej transakgciji.
Procedura okre$la zasady postepowania w zwigzku z wystawianiem i
korygowaniem faktur.
Procedura okre$la zasady obiegu dokumentow.
Procedura zostata wdrozona w Spétce juz kilkanascie lat temu. Aktualna wersja
instrukcji uwzglednienia modyfikacje, wynikajgce z koniecznosci dostosowania
dziatan pracownikow Spdtki do zmieniajgcych sie wymagan biznesowych i

prawnych.

Aktualnie Spoétka pracuje nad udoskonalaniem i usprawnieniem procesu obiegu

dokumentow oraz postepowania z dokumentami ksiegowymi oraz zarzgdczymi.



232

Nadto, sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2020 podlegato badaniu przez niezaleznego

biegtego rewidenta. Badanie zakonczyto sie wydaniem pozytywnej opinii audytora, co wskazuje

na zgodnos¢ sporzgdzonego sprawozdania z przepisami prawa oraz prawidiowosé

prowadzonych ksiag rachunkowych.

DOBRE PRAKTYKI

W celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem podatkowym oraz jego minimalizacji, Spotka

realizowata szereg dobrych praktyk, takich jak:

Podziat niezbednych dla poprawnego rozliczania podatkéow funkcji podatkowych,
pomiedzy Spoétke i zewnetrznych ustugodawcéw, przy czym za przygotowanie rozliczen
podatkowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa odpowiedzialne jest
wyspecjalizowane biuro ksiegowe; Spétka natomiast odpowiada za terminowg ptatnosc.
W przypadkach watpliwych — korzystanie z doradztwa kilku zewnetrznych podmiotéw,
wedtug podziatu probleméw i zadah pomiedzy spotki Swiadczgce ustugi doradcze.
Uksztaltowanie procesu rekrutacji w sposdb zapewniajgcy dobor odpowiedzialnych i
wykwalifikowanych pracownikéw finansowo-ksiegowych.

Stosowanie wzorcow umow, w sposob umozliwiajgcy ujednolicenie przebiegu transakciji
i ich skutkéw podatkowych, a co za tym idzie - zasad rozliczeh podatkowych.

W przypadku uméw zawartych nie na podstawie wzorcow uméw stosowanych przez
Spotke — dokonanie oceny skutkdw podatkowych takich uméw przez zewnetrznych

doradcow podatkowych.

Nadto, w ostatnich latach (w tym w 2020 r.), z powodu liczby oraz czestotliwosci zmian prawnych

istotna byta réwniez kwestia zarzadzania ryzykiem regulacyjnym. W tym zakresie, Spotka

podejmowata nastepujgce dziatania:

zapewnienie statego i sprawnego kontaktu z kancelariami prawno-podatkowymi, ktore
informujg o zmianach prawnych i oferujg ustugi doradcze,
monitoring prawny z wykorzystaniem prenumeraty czasopism prawno-podatkowych oraz

ksiegowych w wersjach papierowych i elektronicznych.



3 INFORMACJE DOTYCZACE OBOWIAZKOW PODATKOWYCH
SPOLKI W POLSCE

3.1 INFORMACJE ODNOSNIE DO PODATKOW ROZLICZANYCH PRZEZ SPOLKE

3.1.1 Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

Spotka nie dziatata w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ani w Polskiej Strefie Inwestycji
oraz nie wykazywata przychodéw zwolnionych z opodatkowania;

Spoika rozliczata réznice kursowe metodg podatkowa;

Spotka odprowadzata miesieczne zaliczki na podatek dochodowy na zasadach
uproszczonych;

W 2020 r. nie wystgpity transakcje podlegajgce opodatkowaniu podatkiem u zrédta w
Polsce;

Zobowigzanie podatkowe Spdétki z tytutu CIT w 2020 r. wyniosto 14.413.080 PLN.

3.1.2 Podatek od towardw i ustug (VAT)

Prowadzita obrét towarami/ustugami wrazliwymi, co do ktérych stosuje sie obowigzkowy
mechanizm podzielonej ptatnosci;

Spotka samodzielnie realizowata ptatnosci w formule podzielonej ptatnosci, réwniez w
odniesieniu do transakciji, dla ktérych ten mechanizm nie jest obowigzkowy;

Spotka weryfikowata kontrahentéw w oparciu o tzw. ,biatg liste” podatnikéw;

W przypadku transakcji sprzedazy, Spotka stosowata dwie stawki VAT, tj. 23% i 8%;
Zobowigzanie podatkowe Spétki z tytutu VAT w 2020 r. wyniosto 42.337.045 PLN.

3.1.3 Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

Obliczenia zaliczek odprowadzanych przez Spétke jako ptatnika PIT i sktadania deklaracji
w tym zakresie dokonywat zewnetrzny podmiot, Swiadczacy ustugi profesjonalne w
zakresie ksiegowosci.

Ptatnosci zaliczek na PIT dokonywata Spotka.

Spotka zatrudniata pracownikéw na podstawie stosunku pracy Nie stosowano tzw.
niepracowniczych form zatrudnienia (tj. opartych o umowy cywilnoprawne zawierane z
osobami fizycznymi nieprowadzacymi dziatalnosci gospodarczej) - pozwolito to na
ujednolicenie systemu rozliczania wynagrodzen i wyeliminowanie ryzyka po stronie
pfatnika podatku dochodowego od os6b fizycznych w postaci wystgpienia ewentualnych

nieprawidtowosci podyktowanych réznicami w podstawach zatrudnienia.



3.2 POZOSTALE INFORMACJE O OBOWIAZKACH PODATKOWYCH

Spotka w 2020 r. nie korzystala z ulg w zaptacie zobowigzan (odroczenie terminu
ptatnosci podatku, roztozenie zaptaty podatku na raty, umorzenie zalegtosci podatkowej
na wniosek podatnika), o ktérych mowa w art. 67a Ordynacji podatkowej;

Spotka nie byta podatnikiem podatku od nieruchomosci;

Spotka nie byta podatnikiem podatku od srodkéw transportowych;

Spotka w 2020 r. nie byta podatnikiem podatku akcyzowego;

Spotka nie posiada zalegtosci podatkowych za 2020 r;

W 2020 r. wobec Spoiki nie byty prowadzone kontrole podatkowe;

W 2020 r. Spétka nie byta strong sporéw z organami podatkowymi.



4 DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ
ADMINISTRACJI SKARBOWEJ ORAZ WNIOSKI ZLOZONE PRZEZ
PODATNIKA

e W 2020 r. Spotka nie byta strong umowy o wspéitdziatanie z organami Krajowej
Administracji Skarbowej.

e W 2020 r. Spotka nie zawarta, ani nie wystgpita z wnioskiem o zawarcie uprzedniego
porozumienia cenowego.

e Spotka nie sktadata wniosku o wydanie ogodlnej interpretaciji podatkowej, o ktérej mowa
w art. 14a §1 Ordynacji podatkowej. W analizowanym okresie nie wydano tez interpretacji
0golnej, ktéra bytaby efektem wniosku Spoiki ztozonego przed 2020 r.

e Spotka zlozyta w 2020 r. jeden wniosek o wydanie interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej. Wniosek zostat uznany za
bezprzedmiotowy wobec faktu wydania interpretacji ogdlnej, majgcej zastosowanie w
stanie faktycznym wskazanym we wniosku Spétki. Tym samym, Spétka nie otrzymata w
2020 r. zadnej interpretacji indywidualne;.

e Spotka nie sktadata wniosku o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w
art. 42a Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, ani nie otrzymata
takiej informacji.

e Spoltka nie sktadata wniosku o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w
art. w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym, ani nie

otrzymata takiej informaciji.
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5 SCHEMATY PODATKOWE | INFORMACJA O BRAKU
ROZLICZANIA PODATKOW W TZW. ,RAJACH PODATKOWYCH”

5.1 SCHEMATY PODATKOWE

e W 2020 r. Spotka:
o nie stosowata schematow podatkowych transgranicznych ani krajowych;
o nie wdrazata, ani nie korzystata ze schematéw podatkowych opracowanych w
latach poprzednich.
W zwigzku z powyzszym, Spotka nie przekazata informacji o schematach podatkowych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowe;j.

e Spotka nie zatrudniata promotoréw, ani nie wyptacata im wynagrodzenia na innej
podstawie, przez co nie byla zobowigzana do posiadania wewnetrznej procedury
realizacji obowigzkéw w zakresie schematéw podatkowych.

e Spodika realizuje szczegétowy audyt podjetych czynnosci celem zapewnienia zgodnosci
z przepisami o raportowaniu schematéw podatkowych.

5.2 INFORMACJE DOTYCZACE DOKONYWANIA ROZLICZEN PODATKOWYCH PODATNIKA NA
TERYTORIACH LUB W KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE
PODATKOWA

e Spotka w 2020 r. nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 u.p.d.o.p. oraz na podstawie art. 23 v ust. 2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86 a §
10 Ordynacji podatkowe;j.
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6 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
ORAZ O RESTRUKTURYZACJACH

6.1 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, KTORYCH WARTOSC
PRZEKRACZA 5% SUMY BILANSOWEJ AKTYWOW

e W 2020 r. suma bilansowa aktywoéw Spétki wyniosta 552 317 417,62 PLN. Kwota zostata
ustalona na podstawie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 r.

e W konsekwencji, dla informacji o realizowanej strategii podatkowej istotne sg transakcje
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p., ktérych wartos¢
przekracza 5% tej kwoty, czyli 27 615 870,88 PLN.

e Spotka w 2020 r. zrealizowata transakcje o tgcznej wartosci przekraczajgcej 5% sumy
bilansowej ze spotkg PDC INDUSTRIAL CENTER 142 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA. Przedmiotem transakcji byta sprzedaz ustug budowlanych.
Wartos¢ obrotow z tytutu tej transakcji wyniosta w 2020 r. 172.041.418,65 PLN.

6.2 INFORMACJE O PLANOWANYCH LUB PODEJMOWANYCH PRZEZ SPOLKE DZIAt ANIACH
RESTRUKTURYZACYJNYCH

e Spotka w 2020 r. nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych, ani tez nie planuje
podjecia w przysziosci dziatan o takim charakterze, ktére miatyby wptyw na wysoko$c
zobowigzan podatkowych Spétki oraz podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 u.p.d.o.p.
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